O cilech a cilech prace s mladezi
1. O cilech obecné

Co to jsou cile a co znamena formulovat cile? Je mozné planovat v zivém organismu, kterému se rika
cirkev? Ve svété byznysu mozna ano, ale jak mohu planovat napr. obraceni clovéka ke Kristu?

,»Pokud ztratime z oci cil, musime zdvojnasobit svou namahu.“ (M. Twain)

Kdo chce nekam jit, musi védét kam. Cile souvisi s tim, jak ziji. Kdyz nemam jasné cile, je to spise
prezivani nez zivot. Mit cile a urcovat si cile naproti tomu znamena zit, aktivné utvaret vlastni zivot.
Urcovat cile znamena chapat se iniciativy, byt (pro)aktivni, ne pasivni. UrCovat cile znamena vytvaret
scénare, podle kterych bé&zi Zivot. Zivot béZi podle uréitého scénare vzdy - kdyz ho nenapisu ja, napise ho
nékdo jiny. A stejné jako u jednotlivce to plati i u skupiny lidi - i v pripadé cirkve, sboru nebo skupiny
mladeze. Mit cile znamena védét, kam jdu a kam chci dojit.

Cile souvisi s nasi motivaci. Kdyz ma clovék jasny cil, motivuje ho to. VSechno, co délame - nebo
nedélame - je ovlivnéno nasi motivaci a nasimi cili. Co povazuji za dllezité, co je mij jasny cil, tomu
vénuji ¢as i prostredky. Je-li mym (ne)cilem jenom ,,prezivani“ vypada podle toho i muj ¢as a aktivita.

Bah ddva krestanam cile. Existuji celkem tfi oblasti, ve kterych mizeme mluvit o cilech, které Blh dava.
Prvni oblasti je svét/stvoreni obecné. Buh dal svému stvoreni urcity cil. Buh dava cil také své cirkvi. A
stejné tak ma Buh plan a cil i pro zivot kazdého Clovéka. V zZivoté krestana jde o to objevit tyto cile, Bozi
vali, a napliovat je (ne si vytvaret vlastni cile bez Boha nebo Bohu navzdory).

2. Planovani a cile v praxi (modely)

Nasledujici dva modely prehledné ukazuji, co znamena (strategické) planovani a formulovani cild. Ve
zkratce jde o to védét: a) kde jsme, b) kam chceme dojit. Na zakladé toho pak muzeme urcit kudy se
dame, jak budeme postupovat, a mizeme pripravit podrobnéjsi plan a harmonogram.

a) Kde jsme (tzv. situacni analyza): silné stranky, omezeni, dary, moznosti...

b) Kam chceme dojit (tzv. cilova analyza): kde chceme byt napr. za 5 nebo 10 let, vize idealni
skutecnosti. Jak na ni prijit: snit; modlit se o moudrost; udélat si seznam prani; roztridit prani podle
kategorii; prezkoumat, sepsat.

c) Cesta k cili: formulovat cile a mezicile, tj. rozdélit cestu na mensi kroky a ty na jesté mensi kricky.
Spravny cil je vzdycky SMRDT (viz priloha).

Model strategického planovani (1)

* Kde jsme —
5. Jak nam to jde ) — naSe silné a slabé stranky
: 1. Kde jsme?
(hodnoceni) ¢ Kam chceme —
— nas idealni obraz budoucnosti (dlouhodoby)
+ Jak se tam dostaneme —
4. Co a kdy udélame — strategie, oblasti prace, programy...
i 2. Kam chceme? vz
(plan, harmonogram) *« Coa kdy udélame

— plan konkrétnich krokt a harmonogram
\ / + Jak nam to jde

— hodnoceni béhem cesty (ovlivituje ostatni
kroky)

3. Jak se tam
dostaneme?




Model strategického planovani (2)

* Poslani — pro¢ vlastn¢ existujeme, smysl

. . . Poslani
* Vize — dlouhodoba vize budoucnosti
* Cile — co musime ud€lat Vize — dlouhodoby cil/cile
* Strategie — jak na to
* Programy — jakym zpisobem
Strategie Cile Programy

Jak spravné formulovat cile

Specifické  Cile maji byt specifické pro dané plany, projekty,
kvantitativni cile a ptizptisobené jednotlivei. Musi
definovat zavéry, tj. o¢ekavané vysledky.

Meritelné Méfitelnost mize byt bud’ kvantitativni (objektivni)
nebo kvalitativni (subjektivni, ale pozorovatelna), ale
musi byt ovéfitelna.

Relevantni  Cile maji byt realistické a dosazitelné a zaroveii
ptedstavovat pro ¢lovéka vyzvu. Museji byt ¢lovékem
kontrolovatelné.

Dosazitelné  Cile museji byt relevantni se zakladni odpovédnosti,
kterou dany ¢lovek nese, jeho nadiizenym a podstatou
ukolu. Museji byt konzistentni (logické) a v souladu
s celkovym cilem celého oddéleni / firmy.

Terminované Jejich sou¢asti ma byt “kdy” ¢i “do kdy”.

Pri hledani cil( pro krestanskou praci jde vzdy také o Bozi vuli a Bozi plan - tj. hledani musi byt spojeno
s modlitbou a prosbou o Ducha svatého a jeho vedeni pri rozhodovani.

CilGi je mozné dosahnout riiznymi prostfedky a zplsoby (,,Ucel svéti prostfedky?“) Musime si nejenom
urcovat dobré cile, ale také dobré prostredky a dobré cesty k cili.

Mit spolecny cil neznamena byt uniformni a stejnaky. Byli jsme stvofeni rizni a rozmaniti a je to tak
dobre. Svoji jedinecnost a rozmanitost si musime uvédomovat i pri formulovani svého cile a praci pro néj.

Kazdy je jedine¢ny

Nekrestané - svét
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Myslenky k zamysleni

Jakmile zaznamenate své sny a cile na papir, rozhybate tim proces,
ze kterého vyjdete jako osobnost, jakou byste se radi stali.

Kdyz nevite, kam jdete, tak vas zadna cesta nikam nedovede.

Nezbytnym krokem k tomu, abyste od Zivota ziskali véci, po kterych touzite,
je rozhodnout se, co vlastné chcete.

Pro lod’, ktera nezna svuj pristav, je kazdy vitr Spatny.

Abyste si nezoufali nad kratkodobymi nezdary, musite mit dlouhodobé cile.

Kdyz nemirite na nic urcitého, urcité se netrefite.

Neporozumime zacatku niceho, dokud neporozumime konci.

Nejlepsi zplsob, jak predpovédét budoucnost, je vytvorit ji.

NemUzete si stanovit smér, kterym chcete jit, dokud nevite, kde jste.

Clovék, ktery ztraci dnesek bédovanim nad véerejskem, ztrati zitfek bédovanim nad dneskem.

Nestaci si jen pospisit, to uméji i mravenci. Otazka zni: S ¢im si pospisit?
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